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Herausforderungen im Mittelstand: Von der Strategie bis zur Umsetzung

Unternehmen stehen standig vor neuen Her-
ausforderungen. Auf der Suche nach bezahlba-
ren Beratungsleistungen fiir strategische, be-
triebswirtschaftliche und  organisatorische
Themen mochte die INNOVECS GmbH I|hr Part-
ner werden.

Ganzheitliche Beratung aus einer Hand...

e INNOVECS mochte lhr Begleiter fiir kauf-
mannische, betriebswirtschaftliche und fi-
nanzielle L6sungen werden

e Wir haben nicht nur den Anspruch, passen-
de Vorschlage mit Ihnen zu entwickeln,
sondern diese auf Wunsch auch umzuset-
zen

e Statt Baukastenprinzip setzen wir auf indi-
viduelle, bedarfsgerechte und bezahlbare
Losungen

... mit erfahrenen Praktikern

e Unsere fiilhrungs- und zum Teil ge-
schaftsfiihrungserfahrenen Berater sind
Praktiker mit akademischer Ausbildung und
kennen den betrieblichen Alltag auch in
schwierigen Unternehmenssituationen

e Aufgrund unserer Erfahrungen im Bankbe-
reich kénnen wir auf Augenhéhe mit Ihren
Finanzierungspartnern sprechen

Was wir fiir Sie tun kénnen

Sie benétigen betriebswirtschaftliches Spezi-

al-Know-how fiir

e die Deckung temporarer Vakanzen/Defizite
im Managementbereich

e Kostensenkungsprojekte

e Fiir die Umsetzung notwendiger Restruktu-
rierungen

e Praktische Erfahrung im Umgang mit be-
sonderen Konfliktthemen (Liquidititseng-
passe, Personalfreisetzung)

Erfillung gestiegener Anforderungen der

Kapitalgeber an

e betriebswirtschaftliche Planungsdaten

e integrierte Erfolgs-, Liquiditats- und Investi-
tionsplanung

e Risikoiiberpriifung fiir Planungen, Projekte,
Kalkulationen

e Ratinganforderungen von Kreditgebern

Erfahrung in Finanzierungsverhandlungen

e Gesprache mit Banken, Leasing- und
Factoringgesellschaften und mehr

e Kontakte und Verhandlungserfahrungen
mit Beteiligungsgesellschaften, strategi-
schen Investoren und anderen Kooperati-
onspartnern

Leistungsschwerpunkte

Strategieberatung und -entwicklung

e Entwicklung/Moderation |hrer  Zielset-
zungsphilosophie und Unternehmensstra-
tegie

e Business-Coaching fiir Geschaftsleitung
und Fiihrungskrafte

e Unterstiitzung des Managements in Kri-
senphasen

e Planung, Umsetzung oder Begleitung von
Veranderungsprozessen

Finanzierungsberatung und -konzepte

e Ausarbeitung und Umsetzung von Finan-
zierungskonzepten

e Kapitalgebermanagement: Betreuung bei
Kreditverhandlungen und Suche externer
Kapitalgeber

e Optimierung Unternehmensrating

e Sofortmallnahmen zur Liquiditats- und
Finanzierungssicherung

e Kreditsicherheitenmanagement zur Opti-
mierung erhaltener und gestellter Sicher-
heiten



Unterstiitzung bei Unternehmenstransaktion

(Kauf, Verkauf, Outsourcing)

e Verhandlungsunterstiitzung, Vorbereitung,
Durchfiihrung, Uberwachung einer Due Di-
ligence

e Unterstltzung der Post-Merger-Integration

e Anpassung und Transformation von Ge-
schaftsmodell und Organisation

Businessplanung mit Finanz-, Liquiditéts-,

Investitionsplanung

e Erstellung eines systematischen und inte-
grierten Businessplanmodells

e Durchfiihrung der Unternehmensplanung

e Anfertigung einer entsprechenden Pla-
nungsdokumentation

Toolgestiitzte Risikoanalyse fiir Business-,

Investitions- und Projektplanung

e quantitativer Check von Planungsunterla-
gen fiir Projekte, Investitionen, Geschafts-
plane und mehr

¢ Monte-Carlo-Simulation der Planung bei
beliebiger Veranderung von Einflussfakto-
ren

Kostenmanagement und Optimierung Wor-

king Capital

e Sachkosten, Personalkosten, IT-Kosten,
Prozessorganisation etc.

e Lliquiditatsverbessernde MaBnahmen

e Planung und Durchfiihrung von Restruktu-
rierungsmaBnahmen

Interim Management fiir zeitlich begrenzte

Fihrungs- oder Projektaufgaben

e im Rahmen des Wechsels von Fach- und
Fiihrungskraften

e Vakanzen in der Geschaftsfihrung und
Fihrungspositionen im kaufmannischen
Bereich

e Projektmanagementauftrage, wie etwa fiir
Sanierungs- und Restrukturierungsvorha-
ben und andere betriebliche Verande-
rungsprozesse

e Linienfunktionen fiir kaufmannische Berei-
che sowie ausgewahlte Organisationsberei-
che
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Lésungen durch INNOVECS GmbH

Die Berater der INNOVECS GmbH kennen die
Herausforderungen an die Praxis betrieblicher
Prozesse. Wir beschranken uns nicht auf Kon-
zeptionierung, sondern kdnnen auch umsetzen.
Selbstverstdndlich Gbernehmen wir gern auch
das Projektmanagement.

Kontaktaufnahme mit der INNOVECS
GmbH

Wir freuen uns auf einen Kontakt mit Ihnen und
besuchen Sie gern fiir ein vorbereitendes Ge-
sprach. Sie erreichen uns jederzeit:

INNOVECS GmbH
Bremer StraRe 64a

D-27404 Zeven

Telefon +49428/1951495
Fax +49428/1951496
Homepage www.innovecs.de
Mail info@innovecs.de
Betreuer Dirk Elsner
Telefon +49151/18202299



